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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la relacion entre la participacion
en actividades extracurriculares orientadas al emprendimiento y el desarrollo de
competencias psicosociales en estudiantes de la carrera de Administraciéon de una
universidad publica de Huaraz, Perl. Se evaluaron competencias como resiliencia,
liderazgo, creatividad, tolerancia al riesgo, adaptabilidad y habilidades de networking.
Metodolégicamente, se desarroll6 un estudio de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo correlacional, con disefio no experimental y de corte transversal. La muestra
estuvo conformada por 207 estudiantes seleccionados mediante muestreo
probabilistico. La confiabilidad del instrumento fue alta, con un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.89. Dado que los datos no siguieron una distribucion normal, se utilizd
el coeficiente de correlacion de Spearman. Los resultados evidenciaron una correlacion
positiva de nivel bajo a moderado entre las competencias psicosociales
emprendedoras y la participacion en actividades extracurriculares. Las dimensiones
con mayor asociacion fueron resiliencia, adaptabilidad y networking comunicaciéon. En
contraste, la creatividad no presentd una correlacion significativa, 1o que sugiere
limitaciones en su desarrollo dentro del contexto institucional. En conclusion, las
actividades extracurriculares contribuyen al fortalecimiento de competencias clave para
el emprendimiento, aunque se evidencian brechas pedagdgicas que limitan el
desarrollo de la innovacion y la creatividad en el ambito universitario.

Palabras Claves: Competencias psicosociales; emprendimiento universitario; participacion
extracurricular; contexto andino; estudiantes universitarios.
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This study aimed to analyze the relationship between participation in extracurricular
entrepreneurship activities and the development of psychosocial competencies
among business administration students at a public university in Huaraz, Peru.
Competencies such as resilience, leadership, creativity, risk tolerance, adaptability,
and networking skills were examined. A quantitative, descriptive correlational, non-
experimental, cross-sectional design was employed. The sample consisted of 207
students selected through probabilistic sampling. The instrument demonstrated high
reliability, with a Cronbach Alpha coefficient of 0.89. Since the data did not follow a
normal distribution, Spearman correlation was used to examine the association
between variables. The results showed a positive relationship of low to moderate
level between psychosocial entrepreneurial competencies and participation in
extracurricular activities. The dimensions most strongly associated were resilience,
adaptability, and networking communication. In contrast, creativity did not show a
significant relationship, suggesting limitations in its development within the
institutional context. In conclusion, extracurricular activities contribute to
strengthening key competencies for entrepreneurship; however, pedagogical gaps
remain in fostering innovation and creativity in university settings.

Keywords: psychosocial competencies; university  entrepreneurship;
extracurricular participation; Andean context; university student

El desarrollo de competencias psicosociales emprendedoras se ha
consolidado como uno de los ejes centrales en la formacién universitaria
contemporanea, debido a su influencia en la empleabilidad, la adaptabilidad a
entornos cambiantes y la generacion de iniciativas innovadoras. Competencias
como la creatividad, la resiliencia, la tolerancia al riesgo, el liderazgo y la
comunicacién son consideradas fundamentales para que los estudiantes puedan
desenvolverse eficazmente en contextos caracterizados por la incertidumbre y la
competitividad (Isac et al., 2023; Solis et al., 2023). En este sentido, las instituciones
de educacién superior han asumido el reto de promover no solo conocimientos
técnicos, sino también habilidades psicosociales que fortalezcan el perfil
emprendedor de los estudiantes.

Dentro de este escenario, las actividades extracurriculares orientadas al
emprendimiento han cobrado relevancia como espacios formativos
complementarios que permiten a los estudiantes desarrollar experiencias practicas,
fortalecer la autoeficacia y estimular la intencion emprendedora. Diversos estudios
han demostrado que la participacion en clubes emprendedores, talleres, programas
de mentoria y concursos de innovacion favorece el aprendizaje activo, el desarrollo
de habilidades cognitivas de orden superior y la consolidaciéon de competencias
emprendedoras (Portugez, 2020; Cortellazzo et al., 2021). Estas experiencias
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contribuyen a una formacion mas integral al vincular la teoria con la practica en
contextos reales.

No obstante, la efectividad de estas actividades depende de mudltiples
factores, entre los que destacan la calidad pedagodgica, la pertinencia de los
contenidos, el nivel de motivacion de los estudiantes y la articulacion institucional
de los programas formativos. Estudios recientes evidencian que, si bien existe una
relacion positiva entre la participacion en actividades emprendedoras y el desarrollo
de competencias, persisten limitaciones en la sistematizacién e integracién de
estas iniciativas dentro del curriculo universitario (Hua et al., 2022; Maragh, 2024).
Esta situacion genera brechas que dificultan el fortalecimiento sostenido de
ecosistemas emprendedores en las universidades.

En el contexto de la universidad publica ubicada en Huaraz, Perd, se han
identificado diversas limitaciones en el desarrollo de competencias psicosociales
emprendedoras en estudiantes de la carrera de Administracion. Entre estas se
encuentran la baja generacién de ideas innovadoras, la aversion al riesgo,
dificultades en la resoluciéon de problemas y una débil construccion de redes
profesionales. Asimismo, se evidencia una participacion limitada en actividades
extracurriculares, caracterizada por bajo interés, escasa valoracion formativa y
reducida aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Estas probleméticas no solo afectan el desarrollo académico y personal de los
estudiantes, sino que también limitan la capacidad institucional para fomentar una
cultura emprendedora sélida y competitiva. En este sentido, la falta de articulacién
entre las competencias psicosociales y los espacios formativos extracurriculares
puede generar desajustes en la formacion del perfil emprendedor, reduciendo las
oportunidades de innovacién y desarrollo profesional en contextos locales y
regionales (Aguirre, 2020).

En este contexto, el problema de investigacion que guia el presente estudio
es: ¢, Cual es la relacion entre las competencias psicosociales emprendedoras y la
participacion en actividades extracurriculares orientadas al emprendimiento en
estudiantes universitarios de una institucion publica de Huaraz, Pera?

En consecuencia, el objetivo general de la investigacién es analizar la relacion
entre las competencias psicosociales emprendedoras y la participaciéon en
actividades extracurriculares en estudiantes de la carrera de Administracion de una
universidad publica de Huaraz, Peru.

El desarrollo de esta investigacion resulta relevante, ya que permite identificar
el nivel de articulaciéon entre las competencias emprendedoras de los estudiantes y
los espacios formativos disponibles, proporcionando informacioén clave para la
formulacién de estrategias educativas, el disefio de programas de apoyo y la
implementacion de politicas institucionales orientadas al fortalecimiento del
emprendimiento universitario. Asimismo, contribuye a la consolidacion de una
cultura emprendedora que responda a las necesidades del contexto andino, donde
la innovacién y el emprendimiento representan factores fundamentales para el
desarrollo socioeconomico regional.
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Competencias psicosociales emprendedoras

Las competencias psicosociales emprendedoras constituyen un conjunto de
habilidades cognitivas, emocionales y sociales que permiten a los individuos
enfrentar contextos de incertidumbre, asumir riesgos calculados y generar
iniciativas innovadoras. Estas competencias incluyen dimensiones como la
resiliencia, la creatividad, el liderazgo, la tolerancia al riesgo, la adaptabilidad y las
habilidades de comunicacion, las cuales son ampliamente reconocidas como
determinantes del comportamiento emprendedor (Isac et al., 2023; Solis et al.,
2023).

Desde una perspectiva formativa, estas competencias no solo se desarrollan
en entornos académicos tradicionales, sino también en espacios experienciales
donde los estudiantes pueden interactuar con situaciones reales. En este sentido,
el aprendizaje basado en la experiencia ha sido identificado como un factor clave
para el desarrollo de habilidades emprendedoras, al permitir la aplicacién practica
de conocimientos y la toma de decisiones en contextos dinamicos (Cortellazzo et
al., 2021).

Asimismo, la resiliencia y la adaptabilidad han sido consideradas
competencias fundamentales para enfrentar los desafios propios del
emprendimiento, ya que permiten a los estudiantes gestionar la incertidumbre,
aprender de los errores y mantener la persistencia ante dificultades. De igual
manera, la capacidad de establecer redes de contacto y comunicarse eficazmente
contribuye al acceso a recursos, oportunidades y apoyo estratégico, fortaleciendo
el capital social del emprendedor (Hua et al., 2022).

Por otro lado, la creatividad y la innovacion representan dimensiones
esenciales para la generacion de ideas y soluciones originales. Sin embargo,
diversos estudios han sefialado que estas competencias requieren entornos
educativos que promuevan la experimentacién, el pensamiento critico y la
tolerancia al error, elementos que no siempre estan presentes en los sistemas
educativos tradicionales (Maragh, 2024).

En conjunto, las competencias psicosociales emprendedoras constituyen un
componente clave en la formacion integral del estudiante universitario, ya que
influyen directamente en su capacidad para emprender, adaptarse y desenvolverse
en contextos profesionales complejos.

Participacion en actividades extracurriculares para el emprendimiento

Las actividades extracurriculares orientadas al emprendimiento han sido
reconocidas como espacios formativos complementarios que favorecen el
desarrollo de competencias practicas y el fortalecimiento del perfil emprendedor.
Estas actividades incluyen talleres, concursos de innovacion, incubadoras
universitarias, programas de mentoria y clubes emprendedores, los cuales
permiten a los estudiantes experimentar situaciones reales y aplicar conocimientos
adquiridos en el aula (Portugez, 2020).
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Diversos estudios han evidenciado que la participacion en este tipo de
actividades contribuye significativamente al desarrollo de habilidades como la toma
de decisiones, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y el liderazgo.
Ademas, estas experiencias fomentan la autoeficacia, la motivacion y la intencion
emprendedora, al proporcionar entornos de aprendizaje dinamicos y orientados a
la accion (Cortellazzo et al., 2021).

Asimismo, la interaccion con otros estudiantes, docentes, emprendedores y
mentores facilita la construccion de redes de contacto, lo que constituye un
elemento clave dentro del ecosistema emprendedor. El networking permite acceder
a informacion relevante, oportunidades de colaboracién y recursos estratégicos que
potencian el desarrollo de proyectos emprendedores (Hua et al., 2022).

No obstante, la efectividad de las actividades extracurriculares depende de
factores como la calidad de su disefio pedagdgico, la pertinencia de sus contenidos
y el nivel de articulaciéon con el curriculo académico. En muchos casos, la falta de
integracion entre estas actividades y los procesos formativos formales limita su
impacto en el desarrollo de competencias emprendedoras (Maragh, 2024).

Por tanto, la participacién en actividades extracurriculares no solo representa
una oportunidad de aprendizaje, sino también un componente estratégico para
fortalecer la formacién integral de los estudiantes y promover una cultura
emprendedora en las instituciones de educacion superior.

Relacion entre competencias psicosociales y participacidon extracurricular

La relaciébn entre las competencias psicosociales emprendedoras y la
participacion en actividades extracurriculares se sustenta en el enfoque del
aprendizaje experiencial, el cual plantea que las habilidades se desarrollan a través
de la interaccion activa con el entorno y la aplicacion practica del conocimiento. En
este sentido, las actividades extracurriculares actian como escenarios donde los
estudiantes pueden poner en practica sus competencias, al mismo tiempo que
fortalecen dichas habilidades mediante la experiencia directa.

Diversas investigaciones han demostrado que existe una relacién positiva
entre la participacion en actividades emprendedoras y el desarrollo de
competencias psicosociales. Los estudiantes que participan activamente en estos
espacios tienden a mostrar mayores niveles de resiliencia, adaptabilidad, liderazgo
y habilidades sociales, lo que a su vez incrementa su capacidad para involucrarse
en iniciativas emprendedoras (Hua et al., 2022; Isac et al., 2023).

Asimismo, esta relacién puede entenderse como bidireccional, ya que los
estudiantes con mayores competencias psicosociales también presentan una
mayor disposicidn para participar en actividades extracurriculares. Esto sugiere que
existe un proceso de retroalimentacion donde la participacion fortalece las
competencias y, a su vez, las competencias impulsan la participacion.

En consecuencia, el analisis de esta relacion resulta fundamental para
comprender cémo las instituciones educativas pueden disefiar estrategias
formativas mas efectivas, orientadas a potenciar el desarrollo emprendedor de los
estudiantes mediante la integracion de experiencias practicas y el fortalecimiento
de habilidades psicosociales.
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La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo,
orientado a la medicion de variables y al analisis estadistico de su relacion. El
estudio es de tipo descriptivo-correlacional, ya que, por un lado, se caracterizan las
competencias psicosociales emprendedoras y la participacion en actividades
extracurriculares, y por otro, se analiza el grado de asociacion entre ambas
variables sin establecer relaciones de causalidad.

El disefio de investigacion es no experimental, debido a que las variables no
fueron manipuladas, y de tipo transversal, ya que la recoleccién de datos se realizé
en un unico momento temporal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La poblacion estuvo conformada por 447 estudiantes de la carrera de
Administracion de una universidad publica ubicada en Huaraz, Peru. A partir de
esta poblacion, se determiné una muestra de 207 estudiantes, seleccionados
mediante muestreo probabilistico, utilizando la férmula para estimacion de
proporciones con un nivel de confianza del 95%.

La técnica utilizada fue la encuesta, y el instrumento consisti6 en un
cuestionario estructurado compuesto por 38 items, disefiados para medir las dos
variables del estudio:

- Competencias psicosociales emprendedoras, con dimensiones como:
e resiliencia
creatividad
liderazgo
tolerancia al riesgo
adaptabilidad

e networking y comunicacion
- Participacion en actividades extracurriculares, considerando aspectos como:

e participacion en talleres

e eventos emprendedores

e redes de contacto

e USO practico de conocimientos

El instrumento fue construido bajo una escala tipo Likert de cinco niveles, que
va desde “totalmente en desacuerdo” hasta “totalmente de acuerdo”.

La validez de contenido del instrumento fue determinada mediante juicio de
expertos, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los items en
relacion con las variables del estudio.

Para la confiabilidad, se calcul6 el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose
un valor de 0.89, lo que indica un alto nivel de consistencia interna, superando el
valor minimo recomendado de 0.70 en investigaciones sociales (Nunnally &
Bernstein, 1994).

El proceso de recoleccién de datos se llevd a cabo durante el periodo
académico correspondiente, previa coordinacion con las autoridades de la
institucion. Los cuestionarios fueron aplicados de manera directa a los estudiantes
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seleccionados, garantizando la adecuada comprension de los items y el
cumplimiento de los criterios de inclusion establecidos.

La investigacion respeto los principios éticos fundamentales, asegurando la
participacion voluntaria, el consentimiento informado, la confidencialidad de la
informacion y el anonimato de los participantes. Asimismo, los datos fueron
utilizados exclusivamente con fines académicos.

El andlisis estadistico se realizé utilizando el software Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS), version 26.

En primer lugar, se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov, la cual
evidencid que los datos no seguian una distribucion normal (p < .001). En
consecuencia, se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman para determinar
la fuerza y direccién de la relacion entre las variables, dado que es adecuado para
datos ordinales y distribuciones no normales.

Relacion entre competencias psicosociales emprendedoras y participaciéon
extracurricular

Con el propdsito de analizar la relacion entre las competencias psicosociales
emprendedoras y la participacion en actividades extracurriculares orientadas al
emprendimiento, se aplico el coeficiente de correlacion de Spearman, dado que los
datos no presentaron una distribuciéon normal.

Tabla 1
Correlacién entre competencias psicosociales emprendedoras y participacién en
actividades extracurriculares

Variable Rho de p-
Spearman valor
Competencias psicosociales emprendedoras — 0.307 <.001

Participacion extracurricular

Los resultados evidencian una correlacion positiva de nivel bajo a moderado
entre las competencias psicosociales emprendedoras y la participacion en
actividades extracurriculares (rho = 0.307). El nivel de significancia estadistica (p <
.001) indica que la relacion observada es estadisticamente significativa.

Andlisis por dimensiones de las competencias psicosociales

Con el fin de profundizar en la relacion entre las variables, se analizaron las
correlaciones entre cada dimension de las competencias psicosociales
emprendedoras y la participacidén en actividades extracurriculares.
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Tabla 2
Correlaciones entre dimensiones de competencias psicosociales y participacion
extracurricular

Dimension Rho de p- Nivel de
Spearman valor correlacion
Creatividad e innovacion 0.114 >.05 No significativa
emprendedora
Tolerancia al riesgo 0.177 <.05 Débil positiva
Flexibilidad y adaptabilidad 0.356 <.001 Moderada positiva
Liderazgo y gestion 0.168 <.05 Débil positiva
Orientacion a objetivos 0.241 <.001 Débil a moderada
Persistencia y resiliencia 0.368 <.001 Moderada positiva
Networking y comunicacion 0.346 <.001 Moderada positiva

Los resultados muestran que todas las dimensiones, con excepcion de la
creatividad, presentan relaciones positivas y estadisticamente significativas con la
participacion en actividades extracurriculares.

Las dimensiones con mayor nivel de asociacién fueron:

o Persistenciay resiliencia (rho = 0.368)

o Flexibilidad y adaptabilidad (rho = 0.356)

e Networking y comunicacion (rho = 0.346)

Por otro lado, la dimension de creatividad e innovacién no presenté una

relacion estadisticamente significativa (rho = 0.114; p > .05).
En términos generales, los resultados evidencian que el desarrollo de competencias
psicosociales emprendedoras se asocia de manera positiva con la participacion en
actividades extracurriculares. Sin embargo, la magnitud de las correlaciones sugiere
gue esta relacion es moderada, lo que indica la posible influencia de otros factores
no considerados en el presente estudio.

Los resultados obtenidos en el presente estudio evidencian una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre las competencias psicosociales
emprendedoras y la participacion en actividades extracurriculares, lo cual respalda
la importancia de los entornos formativos complementarios en el desarrollo del
perfil emprendedor universitario. Aunque la magnitud de la correlacién es de nivel
bajo a moderado, los hallazgos sugieren que la participacion en estas actividades
contribuye al fortalecimiento de habilidades clave para el emprendimiento, lo que
coincide con investigaciones que destacan el papel de los ecosistemas educativos
en la formacion de competencias emprendedoras (Neck & Greene, 2011; Nabi et
al., 2017).

Desde el enfoque del aprendizaje experiencial, los resultados se alinean
con lo planteado por Kolb (1984), quien sostiene que el conocimiento se construye
a partir de la experiencia directa y la reflexion sobre la accién. En este sentido, las
actividades extracurriculares representan espacios privilegiados para la
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experimentacion, el ensayo y error, y la toma de decisiones en contextos reales.
Cortellazzo et al. (2021) y Pittaway y Cope (2007) coinciden en que estos entornos
favorecen el desarrollo de habilidades emprendedoras, tales como el liderazgo, la
resolucién de problemas y la capacidad de adaptacion.

En relacion con el analisis por dimensiones, los resultados muestran que la
resiliencia, la adaptabilidad y las habilidades de networking presentan las
asociaciones mas elevadas con la participacion extracurricular. Este hallazgo es
consistente con estudios que identifican estas competencias como pilares del
comportamiento emprendedor en contextos dindmicos e inciertos (Hua et al., 2022;
Isac et al., 2023). De acuerdo con Baron y Markman (2003), las habilidades
sociales y de networking desempefian un papel fundamental en la identificacion
de oportunidades y en el acceso a recursos estratégicos, lo que refuerza la
importancia de su desarrollo en entornos universitarios.

Asimismo, la resiliencia se configura como una competencia clave para
afrontar los desafios inherentes al emprendimiento. Ayala y Manzano (2014)
destacan que los emprendedores resilientes son capaces de adaptarse a
situaciones adversas, aprender de los fracasos y persistir en la consecucion de
sus objetivos. En este estudio, la fuerte asociacion entre resiliencia y participacion
extracurricular sugiere que estos espacios contribuyen significativamente al
desarrollo de esta habilidad, al exponer a los estudiantes a escenarios de
incertidumbre y toma de decisiones.

Por otro lado, la ausencia de una relacion significativa en la dimension de
creatividad e innovacion constituye un hallazgo relevante que evidencia posibles
limitaciones en el disefio de las actividades extracurriculares. Este resultado
coincide con lo planteado por Runco y Jaeger (2012), quienes sefialan que la
creatividad requiere entornos que fomenten la originalidad, la flexibilidad cognitiva
y la generacién de ideas divergentes. Asimismo, Maragh (2024) advierte que los
modelos educativos tradicionales tienden a priorizar la reproduccion del
conocimiento sobre la innovacioén, lo que puede limitar el desarrollo creativo de los
estudiantes.

Desde una perspectiva tedrica, los resultados del estudio refuerzan la idea
de que el desarrollo de competencias emprendedoras es un proceso complejo que
depende tanto de factores individuales como de contextos educativos. En este
sentido, Nabi et al. (2017) destacan que la educacion emprendedora debe integrar
experiencias practicas, metodologias activas y entornos de aprendizaje dinamicos
para lograr un impacto significativo en el desarrollo de competencias.

En términos practicos, los hallazgos sugieren la necesidad de fortalecer el
disefio pedagdgico de las actividades extracurriculares, orientandolas hacia el
desarrollo integral de competencias psicosociales, con especial énfasis en la
creatividad y la innovacién. Asimismo, resulta fundamental promover la articulacion
entre estas actividades y el curriculo académico, con el fin de potenciar su impacto
formativo. Neck y Greene (2011) plantean que la ensefianza del emprendimiento
debe basarse en enfoques practicos y experienciales que permitan a los
estudiantes aprender haciendo, lo cual resulta coherente con los resultados
obtenidos.
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No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones que deben ser
consideradas. En primer lugar, el disefio transversal impide establecer relaciones
de causalidad entre las variables. En segundo lugar, la investigacion se desarrolld
en una Unica institucién, lo que limita la generalizacion de los resultados.
Asimismo, el uso de instrumentos de autopercepcion puede introducir sesgos en
las respuestas de los participantes (Podsakoff et al., 2003).

En este sentido, futuras investigaciones podrian incorporar disefios
longitudinales que permitan analizar la evolucion de las competencias a lo largo del
tiempo, asi como ampliar la muestra a diferentes contextos educativos. Asimismo,
seria pertinente explorar variables adicionales, como el nivel de calidad de las
actividades extracurriculares, el grado de apoyo institucional y la motivacion
estudiantil, con el fin de obtener una comprension mas integral del fendémeno.

Los resultados del presente estudio evidencian la existencia de una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre las competencias psicosociales
emprendedoras y la participacion en actividades extracurriculares orientadas al
emprendimiento. Aunque la magnitud de esta relacion se sitia en un nivel bajo a
moderado, los hallazgos confirman que el desarrollo de dichas competencias esta
vinculado con una mayor disposicion de los estudiantes a involucrarse en
experiencias formativas complementarias.

En particular, las dimensiones de resiliencia, adaptabilidad y habilidades de
networking mostraron las asociaciones mas relevantes, lo que pone de manifiesto
la importancia de estas competencias en contextos de aprendizaje dinamicos y
orientados a la accién. Estas habilidades permiten a los estudiantes enfrentar la
incertidumbre, interactuar eficazmente con su entorno y aprovechar oportunidades
de desarrollo emprendedor.

Por otro lado, la ausencia de una relacion significativa en la dimension de
creatividad e innovacién evidencia una brecha en los procesos formativos,
sugiriendo que las actividades extracurriculares no estan promoviendo de manera
suficiente el pensamiento creativo. Este hallazgo plantea la necesidad de
replantear los enfoques pedagdgicos, incorporando estrategias que favorezcan la
experimentacion, la generacion de ideas y la tolerancia al error.

Desde una perspectiva aplicada, los resultados resaltan la importancia de
fortalecer el disefio e implementacion de programas extracurriculares que estén
articulados con el curriculo académico y orientados al desarrollo integral de
competencias psicosociales. Asimismo, se evidencia la necesidad de que las
instituciones de educacion superior promuevan entornos formativos que integren
la teoria y la préactica, favoreciendo experiencias significativas de aprendizaje.

En términos tedricos, el estudio contribuye a la comprensién del vinculo
entre competencias psicosociales y participacion extracurricular, aportando
evidencia empirica desde el contexto andino, el cual ha sido poco explorado en la
literatura cientifica. De este modo, se amplia el conocimiento sobre los factores
gue inciden en el desarrollo del perfil emprendedor en estudiantes universitarios.
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Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones profundicen en el
andlisis de variables complementarias, como la calidad de los programas
extracurriculares, el nivel de apoyo institucional y la motivacion estudiantil.
Asimismo, resulta pertinente desarrollar estudios longitudinales que permitan
evaluar la evolucidn de las competencias emprendedoras a lo largo del tiempo y
su impacto en la insercion laboral y el desarrollo profesional de los egresados.
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