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RESUMEN

La formacion permanente del docente constituye una estrategia pedagogica
esencial para el fortalecimiento de las competencias profesionales y la mejora de la
calidad educativa. El presente estudio tuvo como objetivo analizar la formacién
permanente como estrategia para optimizar el proceso de ensefianza en educacion
primaria en el municipio Buchivacoa, estado Falcén. Se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, sustentado en el paradigma positivista, con disefio de campo y nivel
descriptivo. La poblacién estuvo conformada por docentes de educacion primaria,
seleccionandose una muestra de 13 participantes. Se empled la encuesta como
técnica y un cuestionario estructurado como instrumento de recoleccion de datos,
validado mediante juicio de expertos y con un coeficiente de confiabilidad de 0,89.
Los resultados evidenciaron que el 69,2% de los docentes presenta disposicion
favorable hacia la formacion permanente y el 84,6% ha participado en programas
formativos; sin embargo, solo el 30,7% los percibe como efectivos. Se concluye que
existe una brecha entre la implementacion de los programas y su impacto en la
practica pedagdgica, lo que hace necesario redisefiar las politicas de formacion
docente incorporando estrategias contextualizadas y mecanismos motivacionales
que favorezcan su aplicacion en el aula.
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Teacher lifelong professional development constitutes a key pedagogical strategy
for strengthening professional competencies and improving educational quality. This
study aimed to analyze lifelong teacher professional development as a strategy to
optimize the teaching process in primary education in Buchivacoa Municipality,
Falcon State. The research followed a quantitative approach, grounded in the
positivist paradigm, with a field design and descriptive level. The population
consisted of primary education teachers, with a sample of 13 participants. A survey
technique was applied using a structured questionnaire validated through expert
judgment, obtaining a reliability coefficient of 0.89. The results showed that 69.2%
of teachers demonstrated a positive disposition toward professional development
and 84.6% had participated in training programs; however, only 30.7% perceived
them as effective. It is concluded that there is a gap between the implementation of
training programs and their actual impact on pedagogical practice, highlighting the
need to redesign teacher training policies by incorporating contextualized strategies
and motivational mechanisms to enhance their applicability.
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En el contexto educativo contemporaneo, caracterizado por transformaciones
tecnoldgicas, sociales y pedagdgicas, la formacion permanente del docente se
posiciona como un elemento estratégico para garantizar la calidad de los procesos
de ensefanza. Diversos estudios han evidenciado que el desarrollo profesional
continuo del docente incide directamente en la mejora del desempefio pedagdgico
y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Darling-Hammond et al.,
2020).

En el caso del sistema educativo venezolano, se han implementado politicas
orientadas a la actualizacion docente a través de diversas modalidades formativas.
No obstante, persisten interrogantes en torno a la efectividad real de estos
programas y su impacto en la practica pedagdgica. Esta situacion plantea la
necesidad de analizar la relacién entre la participacibn docente en procesos
formativos y la percepcion de su utilidad en el aula.

En este sentido, el presente estudio se orienta a responder las siguientes

interrogantes: ¢Cual es el nivel de competencias pedagdgicas del docente en el
contexto estudiado? y ¢ Como incide la formacion permanente en su desempefio
pedagogico? En consecuencia, el objetivo general fue analizar la formacion
permanente del docente como estrategia para optimizar el proceso de ensefanza
en educacion primaria en el municipio Buchivacoa, estado Falcon.
La relevancia de la investigacion radica en su aporte al fortalecimiento de politicas
educativas orientadas a la formacién docente, asi como en la generacién de
insumos para la toma de decisiones en el disefio de programas formativos mas
pertinentes y contextualizados.
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El Ministerio del Poder para la Educacion en Venezuela, caracteriza la
formacion permanente del Docente como una estrategia orientada a la actualizacion
continua de los conocimientos desarrollando habilidades para el desempefio
laboral, aunado a la formacion universitaria profesional que debe ser desarrollada a
lo largo de la vida, y como proceso educativo se considera relevante para la
optimizacion de los conocimientos y actualizacion de estrategias pedagogicas utiles
para fortalecer el desempenfio profesional impulsando de esta forma los estandares
de la calidad educativa que incide proporcionalmente en el aprendizaje significativo
gue construyen los estudiantes en cualquier institucion del sistema educativo.

Por consiguiente, de acuerdo con FUNDABIT (2012), en el ambito de la
educacioén, la formacion del docente va mas alld de apropiarse del conocimiento,
sino que esta, “debe responder a la necesidad de generar espacios que faciliten los
procesos de ensefanza y aprendizaje exigidos por la sociedad”, y es el vértice que
actualmente orienta los planes de formacion permanente, la necesidad de que el
docente sea, el actor capaz de orientar a los estudiantes para construir un
conocimiento que satisfaga los niveles de calidad educativa definidos por el
Observatorio de la Calidad Educativa Venezolana (OCEV).

En efecto, considerando que en el Sistema Educativo Venezolano se
establece entre otros parametros, la formaciéon permanente del Docente como un
derecho irrenunciable sustentado legalmente, en vista de ello, este proceso se ha
venido realizando a través de diversos programas desarrollados por el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion, tal vez, de forma aislada a los requerimientos del
contexto laboral de cada docente, pero con ello, lo que se busca, es conocer el
interés y alcance de los beneficios que estas deben proporcionar a los docentes en
ejercicio, para lograr el objetivo final de la misma, que no es otro, que el relacionado
con alcance de los mejores niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Es por ello, que se busca que a través de la planificacion de formacién
permanente del docente, se adquiera la responsabilidad de formar integralmente a
los profesionales en temas y estrategias modernas para la ensefianza, pero de
forma conjunta se pueda aumentar el interés de los docentes en ejercicio por
inmiscuirse en estos planes de capacitacion, en tal sentido, se considera pertinente
gue el sistema educativo venezolano considere como prioridad, la motivacion del
personal, a la par de la actualizacién constante y permanente para el desarrollo de
habilidades profesionales en los docentes pertenecientes al sistema de educaciéon
primaria, donde de acuerdo con Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1999), “El
docente tiene un papel determinante en la calidad de la ensefianza y en la educacién
en general, por su condicion de modelo, cuya incidencia se evidencia mas que
nunca”.

En consecuencia, esto llevara al logro de los objetivos previstos, en los
planes formativos del disefio curricular contribuyendo asi al desarrollo de
potencialidades en los elementos definidos como intencionalidades de la Educacion
en el Sistema Educativo Venezolano y directamente en el nivel de la tan anhelada
calidad educativa evidenciandose en toda la sociedad, sin estar aislado a los
cambios de las politicas educativas tanto a nivel regional como nacional e
internacional, para de esta forma considerarse preparados para acompafar todos
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los cambios que acontecen en el contexto de la educacion, generando un nuevo
paradigma en los profesionales de la docencia sin promover una actitud rebelde
ante otras experiencias de ensefianza, propiciando que el proceso sea el resultado
de la estabilidad del sistema educativo con las innovaciones producidas en la
sociedad.

Siendo asi, se aborda la investigacion con incidencia directa en los objetivos
de describir el nivel de competencias pedagdgicas del Docente para el desarrollo
de la practica educativa, asi como también, analizar el desempefio pedagogico del
docente en cuanto al uso de estrategias pedagodgicas para el fortalecimiento del
proceso de ensefianza a los estudiantes.

Sin embargo, la relevancia de la misma, radica en que los elementos que
hacen mas interesante cualquier inquietud que se pueda plantear, deben tender a
contribuir al conocimiento y principalmente deben sefialar al contexto, problema,
importancia y el impacto, por lo cual en concordancia con Mario Bunge cuando
considera que la investigacion trata de entender toda situacién en termino de sus
componentes, por todo esto toda iniciativa asociada al desarrollo profesional e
intelectual, debe ser producto del acuerdo entre todos los involucrados, notandose
asi de forma eficiente la planificacion y gerencia en el logro de la meta propuesta,
vision y valores institucionales, asi mismo observarse de manera clara que la
proyeccién de la misma mantenga coherencia con la respuesta esperada en la
sociedad.

En tal sentido, la formacion permanente para el Docente representa una
significativa relevancia social por el simple interés de proporcionar un cambio radical
en lo que significa la diversificacion de la ensefianza, lo que genera mayor calidad
de vida en las personas, inclusién social y oportunidades de desarrollo personal, en
una sociedad actual que prioriza el acceso a las tecnologias.

Igualmente, desde el punto de vista pedagdgico, la formacion permanente
del docente contribuye al fortalecimiento del proceso de ensefianza que reciben los
estudiantes, por ende, en la actualidad donde es escaso, el interés de los docentes,
por inmiscuirse de forma plena en un plan de formacién permanente desarrollado
desde el ente rector, es necesario atacar estas particularidades, obviando de
manera completa la posibilidad de abortar estas estrategias, siendo necesario la
blusqueda directa de estimulos en los actores educativos como factores que ayuden
a solventar la desmotivacion existente en los actores educativos, y concienciar en
la necesidad de comprometerse con los procesos formativos para afrontar los
nuevos retos.

En consecuencia, esta investigacion presenta su relevancia en la realidad de
indagar los factores y necesidades del personal docente, para incentivar la
motivacion para la insercion de forma progresiva en planes de formacion docente
gue conlleve a prepararse para enfrentar los desafios presentes en este mundo
globalizado para la promocion de la calidad educativa.

Desde el ambito tedrico, la investigacién busca a través de la aplicacién de
teorias relevantes, describir diferentes parametros que condicionan la motivacion
del docente para desarrollar la formacion permanente, asi como también desarrollar
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las competencias profesionales que contribuyan a mejorar la ensefianza a los
estudiantes.

Por otra parte, en el ambito Metodoldgico se sustenta en los resultados
caracterizados por una investigacion con enfoque cuantitativo, fundamentada por el
paradigma positivista con un disefio de campo, para finalmente ser considerada
como relevante en el enfoque practico, en funcion a que los resultados obtenidos,
permiten desarrollar lineamientos ministeriales de forma simultanea a los planes de
formacién permanente, de forma tal, que estos sean aceptados de forma positiva y
de esta manera produzca los resultados esperados al momento de su disefio y
creacion, propiciando de forma eficiente en los Docentes la oportunidad de
desarrollar habilidades profesionales utiles para el desarrollo del proceso de
ensefianza, observandose directamente en la productividad individual y el interés
por el proceso formativo para sus actividades laborales.

La formacion permanente del docente se concibe como un proceso continuo
orientado a la actualizacion de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias
para enfrentar los desafios del entorno educativo (UNESCO, 2001). Desde esta
perspectiva, no se limita a la adquisicion de contenidos, sino que implica la
transformacion critica de la practica pedagdgica (Opfer & Pedder, 2011).

Autores como Freire (2006) destacan la importancia de la relacion dialéctica
entre teoria y practica, seflalando que la accion pedagdgica debe sustentarse en
una reflexion constante. Por su parte, Giroux (1990) propone la concepcion del
docente como intelectual transformativo, capaz de generar conocimiento desde su
propia practica.

Asimismo, Gimeno Sacristan (1998) resalta el papel del docente como agente clave
en la calidad educativa, enfatizando la necesidad de su formacion continua.

En este sentido, estudios recientes evidencian que la efectividad de los

programas de formacion docente depende en gran medida de su contextualizacion
y pertinencia (Desimone & Garet, 2015).
En el &mbito venezolano, la formacidén permanente esta respaldada por el marco
legal establecido en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(1999) y la Ley Orgénica de Educacién (2009), donde se reconoce como un derecho
y una responsabilidad del Estado.

La investigacion se desarrolld6 de acuerdo con los criterios del enfoque
cuantitativo, definido por Ruiz (2007) como “una forma de ver la realidad, que tiene
como base el paradigma positivista”. Particularmente este enfoque considera que
“la realidad se ve como estatica en el sentido de que el cambio se concibe como
adaptacion y menos como transformacion, esta ahi para ser descubierto por la
persona investigadora; esta esperando ser conocida” (p.18).

En efecto, se enmarco en este enfoque de investigacion, por tratar de un
estudio que aplica la recoleccion de datos en forma directa a la poblacién
seleccionada para estudio, orientando el criterio del investigador al plantear la
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solucion al problema estudiado indagando todas las respuestas concretas a las
preguntas formuladas en las hipoétesis, obteniendo credibilidad a través de métodos
estadisticos aplicados a los datos aportados por los sujetos investigados.

Por otra parte, se encuentra enmarcada en los criterios que definen el tipo de
investigacion de campo, por el hecho que su propdsito establece la realizacion del
andlisis del problema directamente donde ocurren los hechos, con la finalidad de
hacer una descripcion eficiente de los mismos para asi comprenderlos, y de esta
manera atacar las causas y efectos que los producen, mediante el uso de métodos
y avalados para el desarrollo de investigaciones cientificas.

Asi mismo, presenta caracteristicas propias que la enmarcan en un tipo de
investigacion con disefio no experimental, considerando que en ella la variable fue
tratada sin manipulacion alguna, abordandola solo con el propésito de conocer la
situacion directamente en el contexto donde se desarrolla, sin necesidad de realizar
transformaciones a los elementos interactuantes, bastando solamente con hacer el
analisis descriptivo de los acontecimiento de la forma como son percibidos en la
recoleccion de la informacién captando elementos motivadores para ser
considerados de manera conjunta en los planes de formacién permanente para
impulsar la apropiacion del conocimiento y desarrollo de habilidades profesionales.

La poblacién objeto de estudio fueron los docentes en ejercicio en las
Escuelas Primarias del circuito escolar nimero 08 del Municipio Buchivacoa en el
Estado Falcén, tomando una muestra de forma aleatoria conformada por 13
Docentes que representan las diversas instituciones educativas donde se imparte
el proceso de la ensefianza a los estudiantes, siendo para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010), el “conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones”, que en este caso son tomados en consideracion como los
elementos indispensables para aportar la informacion que sustenta el desarrollo de
la investigacion.

De esta manera, la muestra, aunque reducida (n=13), se justifica por tratarse
de un estudio exploratorio de caracter descriptivo, centrado en un circuito escolar
especifico. No obstante, se reconoce como limitacion la escasa representatividad,
lo cual restringe la generalizacion de los resultados.

De igual manera, para la recopilacién de la investigacion se aplicé la técnica
de encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento estructurado en 12
items que miden las tres dimensiones definidas para la variable formacion
permanente, considerandose como herramienta esencial de apoyo a la recopilacion
de datos, aunado con una necesaria revision bibliografica para sustentar la variable
y apoyar la redaccion de teorias, de igual manera, se apoyo en la revision de
articulos, trabajos de grado para apoyo en el desarrollo del presente estudio,
siguiendo las siguientes fases; Exploratoria, Disefio, Medicion e Interpretacion y
Andlisis.

En relacion al instrumento disefiado, el mismo fue sometido a un proceso de
validez de contenido, solicitando la opinibn de cinco expertos en el area de
metodologia para considerar la pertinencia de cada item con la variable y la
intension de la informacidon que se requeria recolectar, aplicandolo a forma de
prueba para evaluar el grado de confiabilidad a través del calculo del coeficiente de
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confiabilidad el cual arrojo un resultado de 0.89 representando una escala Buena
de acuerdo a la interpretacion de la tabla de George y Mallery (2003).

Finalmente, es relevante mencionar, que el analisis de datos para este
estudio, se realizo aplicando la técnica de estadistica descriptiva apoyandose en la
distribucion de frecuencia absoluta y frecuencia relativa, para describir el
comportamiento de la variable por medio de cada item que se evalud, obteniéndose
asi la informacién necesaria para dicha accion.

Los hallazgos resultantes del desarrollo de la presente investigacion se
analizaron e interpretaron siguiendo la secuencia de los items que conforman el
cuestionario, haciendo uso en cada caso de tablas y/o gréficas que facilitan su
descripcion apoyandose en las medidas de frecuencia absoluta de las respuestas a
cada indicador.

Los resultados indican que un 69,2% de los docentes manifiestan una
disposicion favorable hacia los planes de formacion permanente desarrollados por
el ente ministerial, mientras que un 84,6% reporta haber participado en dichas
iniciativas. No obstante, inicamente un 30,7% los considera mecanismos efectivos
para el logro de sus objetivos, lo cual evidencia una brecha entre la implementacién
de los programas y su impacto real en la practica pedagdgica, situacion que ha sido
documentada en estudios recientes sobre desarrollo profesional docente (Desimone
& Garet, 2015).

Por otra parte, se determin6é que un 46.2% considera necesario replanificar
los planes de formacion docente de forma tal, que estos sean motivadores y logre
la mayor participacion en ellos, pues son una base esencial para las
transformaciones relevantes dentro del sistema educativo, y de manera radical un
92,3% esta de acuerdo que los planes de formacion sean desarrollados pensados
y direccionados al docente como sujeto beneficiado directo de este beneficio propio
de la contratacion colectiva acordada con el ente ministerial, asi como también un
84,6% considera necesaria la planificacion de los planes de formacion permanente
en conjunto con incentivos colectivos e individuales para fortalecer el interés por la
participacion en plena de todos los docentes en ejercicio.

Finalmente, un 69,2% de los Docentes, considera necesario que todas las
tematicas de innovacion en busqueda de la calidad educativa sean abordadas en la
planificacion de la formacion permanente del docente y un 84,6% de los Docentes
considera necesario que los planes de formacién sean dirigidos por personas
capacitadas desde el ente ministerial.

Se puede decir, que la formacién continua del docente es una estrategia
pedagogica efectiva para mejorar la ensefianza en educacion primaria.
Investigaciones muestran que la formacion permanente fortalece las competencias
de los docentes, conllevando a mejoras significativas en la calidad de la ensefianza
y, por ende, beneficia el aprendizaje a los estudiantes. Esto es generado debido a
que la formacién permanente permite a los Docentes actualizar sus conocimientos,
adquirir nuevas habilidades y metodologias, asi como también adaptarse a las
necesidades cambiantes del entorno educativo.
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Considerando también que estos resultados evidencian una disonancia entre la
participacion docente y la percepcion de efectividad de los programas, lo cual
coincide con lo planteado por Desimone y Garet (2015), quienes sostienen que la
calidad de la formacion docente depende mas de su disefio pedagdgico que de su
frecuencia o cobertura.

Los hallazgos del estudio permiten inferir que, si bien existe una disposicion
favorable hacia la formacion permanente, persisten limitaciones en su impacto real
sobre la practica pedagdgica. Este resultado coincide con investigaciones
internacionales que evidencian que la formacidn docente resulta efectiva
Gnicamente cuando se encuentra contextualizada y orientada a la practica (Darling-
Hammond et al., 2020). Asimismo, la necesidad de incorporar incentivos responde
a factores motivacionales descritos en la literatura, donde se destaca la importancia
del reconocimiento profesional como elemento clave para la participacion activa del
docente (Avalos, 2011). En este sentido, los resultados sugieren la necesidad de
replantear los modelos de formacién docente en el contexto venezolano,
orientdndolos hacia enfoques mas flexibles, participativos y contextualizados.

Se concluye que la formacion permanente del docente constituye un
elemento clave para la mejora del proceso educativo; sin embargo, su efectividad
depende de su pertinencia, contextualizacion y acompafamiento institucional. Los
resultados evidencian la necesidad de redisefiar los programas de formacion
incorporando estrategias motivacionales y enfoques centrados en la practica
pedagdgica. Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer el rol del docente
como sujeto activo en su proceso de desarrollo profesional.

Se concluye que la formacién permanente del docente constituye un
elemento clave para la mejora del proceso educativo; sin embargo, su efectividad
depende de su pertinencia, contextualizacion y acompafamiento institucional. Los
resultados evidencian la necesidad de redisefiar los programas de formacion
incorporando estrategias motivacionales y enfoques centrados en la practica
pedagdgica. Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer el rol del docente
como sujeto activo en su proceso de desarrollo profesional.
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